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Num concelho onde a Cerdmica se assume como uma das principais dncoras da economia local,
fazia sentido promover uma iniciativa dirigida aos empresérios e outros players do setor.

O X Jantar Conferéncia do Jornal da Bairrada, em parceria com o Municipio de Oliveira do Bairro,
ndo esquecendo o valor desta atividade para a regido, convidou um painel de especialistas para
abordar os novos desafios que se colocam a economia em geral e ao setor em particular.

A necessidade de um novo paradigma, assente numa economia mais sustentavel, exigida pelas
sociedades modernas, obriga a que o tecido empresarial procure respostas produtivas mas
menos nefastas para o ambiente. E esse o propésito da economia circular, que, do residuo ao
recurso, confere inovagao a uma atividade ancestral como é a Cerdmica.

Este suplemento faz parte integrante da edigéo n.° 2505, de 11 de abril de 2019, pelo que n&do pode ser vendido separadamente
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0 coracdio daBairrada
“A industria ceramica e parte da nossa identidade,

(ue queremos preservar’’

A Camara de Oliveira do Bairro tem em maos a requalificacao e expansao das
suas zonas industriais, quer incentivar a atracao de mais investimento, dinami-

zar a economia local e criar mais condicGes para quem procura investir no seu

territorio. O presidente da Camara, Duarte Novo, fala da estratégia que o Exe-

cutivo que lidera aponta como eixo estruturante para o mandato.

Olhando para a ceramica, o autarca fala de “identidade” local e de desafios do
I setor, num concelho que se prepara para perpetuar esta importante atividade

i

econdomica.”

-

'H

P

o = i = S
i

A Economia foi apontada como um dos eixos estruturantes

deste Executivo. O que se tem feito nesta matéria?

Desde logo, o investimento muito significativo que es-
tamos a fazer nas zonas industriais do concelho. Temos
consciéncia que esta aposta, na criacao de condi¢Oes para
aatracio de médias e grandes empresas, podera ser o mo-
tor para o desenvolvimento de toda a economia local, mes-
mo aquela de menor dimens3o.

A ampliacdo e reestruturagao das zonas industriais é a parte

mais visivel dessa aposta?

A nossa estratégia tem passado pela criacio de condi-
¢Oes de crescimento aos empresarios que ja temos no con-
celho, que sejam também um incentivo e fator de atracio
de investimento vindo de outros municipios ou até mes-
mo de fora do pais. Mas esta aposta passa também pelo
apoio ao empreendedorismo e a0s que querem apostar
nanossa economia com novas ideias de negdcio, que es-
tamos a fazer através da nossa incubadora de empresas e
do Espaco Empresa, que abrimos no final do ano passado.

Qual é o retrato atual dessas Zonas Industriais? Quais sdo as

perspetivas? Ha uma planificacdo de investimentos?

Existe uma planificacio que ja esta a ser operaciona-
lizada. Comecdmos pela Zona Industrial de Vila Verde,
com a aquisicio de terrenos e a promocao de loteamento
para atrair investimento. Vamos adquirir muito perto de
80 hectares para as Zonas Industriais do Municipio. Vin-
te hectares para cada uma das Zonas Industriais de Vila
Verde, da Palhaca e de Bustos e praticamente a mesma
drea para Oia. A compra dos terrenos nio tem sido facil,
porque estamos perante uma realidade de minifiindio.
Para se ter uma nocao, basta dizer que, para aumentar
20 hectares numa Zona In-
dustrial, é necessario ad-
quirir entre 100 a 150 arti-
gos diferentes. Isto impli-
cauma série de contactos
com proprietarios, escri-
turas e toda a parte buro-
cratica dos processos, até
porque nem todas as pes-
soas tém a documentacio

“Vamos adquirir muito perto de 80
hectares para as Zonas Industriais do
Municipio. Vinte hectares para cada
uma das Zonas Industriais de Vila
Verde, da Palhaca e de Bustos e prati-
camente a mesma area para Oia.”

necessaria ou atualizada. A nossa estratégia tem ido ao
encontro da procura que temos tido, de forma a dar a di-
mensao necessaria as areas pretendidas pelos investido-
res. Por outro lado, vamos avancar com a reestruturacio
das nossas zonas industriais, requalificando também as
vias de acesso e arranjos exteriores. Vamos tornar esses
espacos mais atrativos e agradaveis, para quem diaria-
mente os utiliza. Nao nos podemos esquecer que as zonas
industriais sdo também um cartio de visita e aimagem do
nosso concelho, ndo s para quem ai trabalha, mas tam-
bém para todos 0s que procuram as nossas empresas para
fazer negdcio, como clientes, parceiros ou fornecedores.

De que forma a autarquia tem procurado dialogar com os
empresarios para ajustar as suas medidas as necessidades
daqueles?

Fomos ao encontro dos empresarios que ji estao nas
nossas zonas industriais, falimos com eles, percebemos
as suas ideias e necessidades, com o objetivo de criarmos
as condi¢des que promovam o crescimento das suas em-
presas. Danossa parte, estamos a trabalhar para dar uma
resposta a estas necessidades, quer através do aumento
de lotes disponiveis, quer através da melhoria das infraes-
truturas. De todo este trabalho de proximidade e dos con-
tactos que vamos tendo com investidores de fora do con-
celho, posso confirmar que a procura tem aumentado, o
que é, claramente, um sinal positivo.

Aincubagao de empresas e negécios (IERA) tem dado os seus

frutos no concelho?

A estratégia que temos para a nossa incubadora de em-
Ppresas passa pelo apoio a projetos empresariais mais voca-
cionados para os servicos, que necessitam de um “empur-
rao0” inicial na capacitacdo
dos seus empreendedores
e nareducio de custos de
estrutura, de forma a ul-
trapassar os trés primei-
ros anos de atividade, que
sdo sempre dificeis. Neste
momento, temos trés em-
presas ja incubadas e mais
trés candidaturas para os

restantes espacos que ainda temos vagos. Se todas forem
aceites, que é anossa perspetiva, teremos muito em breve
aincubadora completamente cheia, uma situacio que ira
acontecer pela primeira vez e que muito nos agrada. Re-
lativamente aos resultados, temos projetos que estdo bem
enraizados e outros que infelizmente ficaram pelo cami-
nho, como acontece em qualquer incubadora ou mesmo
fora delas. Para além das empresas incubadas, quero tam-
bém realcar o trabalho de aconselhamento e de orienta-
¢a0 a alguns empreendedores que, mesmo nio avancgan-
do ou tendo projetos com necessidades que ultrapassam
0s nossos servicos de incubacao, nos tém procurado com
dividas sobre amelhor forma de os concretizar. Paraeles,
temos sempre uma palavra, uma orientacio, para que pos-
sam decidir se avancam ou nao e quais os apoios ou enti-
dades que os podem ajudar.

A tdo falada ligacdo a A1 seria um forte impulso para a instala-
¢ao de empresas e atragdo de negécios e pessoas? Ha noticias
nesse sentido?

O acesso a Al, conforme temos defendido, é importan-
tissimo para os Municipios de Oliveira do Bairro e Anadia.
A sua existéncia vai beneficiar as empresas que ja ci te-
mos, reduzindo-lhes custos importantes na area logistica,
e aumentar a nossa capacidade de atracio de novos inves-
timentos. Para além disso, acreditamos que vai também
melhorar a qualidade de vida das pessoas, uma vez que
algum do transito mais pesado vai deixar de circular nos
nossos lugares. O que posso dizer, para ja, é que temos
reunido varias vezes com a Infraestruturas de Portugal e
com o Governo, no sentido de aproveitarmos uma janela
de oportunidade que esta a surgir com a renegociacio da
concessao entre a Brisa e o Estado Portugués. Estamos a
fazer a maxima pressao para que este nd de acesso a Al
seja contemplado no novo acordo.

A requalificacdo da EN 235 pode trazer vantagens, também

para o tecido econdmico?

Claro que sim, sem duvida. A requalificacido que esta
prevista pela Infraestruturas de Portugal vai trazer 6b-
vias vantagens para a melhoria do transito, por exemplo,
na Zona Industrial de Oi3, com beneficios para as empre-
sas ai localizadas. As rotundas que se espera virem a ser
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Ceramica: “Crise no setor da construcao veio obrigar as empresas a reinventarem-se”’

A cerdmica, ainda é uma marca do concelho?

Sem duvida! A inddstria cerdmica € parte da nossa
identidade, que queremos preservar. Foi e ainda é o dia-
-a-dia de muitas geracoes de oliveirenses, e s6 temos
pena de ja ndo conseguirmos recuperar muito do pa-
triménio perdido da Ceramica Rocha, que deveria ter
sido protegido e que, infelizmente, esteve ao abandono
durante 12 anos.

Sente o setor muito diferente, em relacio ao passado?

Sim, esta muito diferente porque evoluiu, o que é
normal e até indispensavel. Até finais da década de 90,
tinhamos a industria ceramica do barro vermelho, dos
tijolos, das telhas e das abobadilhas, como mais pre-
dominante. Hoje em dia, assistimos a uma evolucio
para outras areas de aplicacio, com uma diferencia-
¢ao dos proprios materiais. A recente crise do setor da

criadas, no no6 de acesso a Al, no cruzamento do Facho,
em Qi3, e no Silveiro, vao melhorar substancialmente o
fluxo do transito. E uma via muito importante para nos,
pela ligacdo que faz a Al e a Aveiro, cidade e concelho
onde trabalham muitos oliveirenses e de onde vém mui-
tos colaboradores das nossas empresas.

Também com efeitos para a economia local, a Autarquia esta
empenhada no alargamento da via para poente, na saida da
rotunda da cidade (na variante a 235). E no pontao do caminho
de ferro, logo a seguir, ha perspetivas para uma intervencao
futura?

No caso da saida da rotunda para poente, posso ja dizer
que ainda recentemente estiveram c engenheiros da In-
fraestruturas de Portugal para verem a melhor forma de
resolver o problema da curva em “cotovelo” que ali exis-
te e que causa muitas dificuldades aos veiculos pesados.
Esta situacio foi uma das que identificAmos junto da tute-
la, para que fosse resolvida o mais rapidamente possivel,
assim como a passagem aérea sobre alinha de caminhos
de ferro. Infelizmente, neste Gltimo caso, a Infraestrutu-
ras de Portugal ja nos comunicou que nao se responsa-
biliza pelo pagamento dessa obra. Teremos que ser n6s
a avangar, tendo em conta que consideramos esse eixo
como estruturante na ligacdo nascente-poente. Se este
acesso a Al for concretizado, temos que ter estas ligacoes
todas a funcionar em pleno, para que o transito que ve-
nha de nascente ou poente, de ou para a Zona Industrial
de Vila Verde, possa fluir sem grandes obsticulos em di-
recdo ao referido no.

construcao veio também obrigar as nossas empresas
areinventarem-se, a desenvolver novos produtos e a
procurar novos mercados. Neste momento, a cerami-
ca virou-se para as areas da reabilitacio e da decora-
¢ao0, com uma forte aposta na inovacao e no design,
embora mantenhamos a cerdmica do barro vermelho
no concelho.

Qual é aimportancia para o concelho ter gigantes nacionais

do setor ceramico?

E muito importante termos empresas de dimenszo
nacional e internacional no nosso concelho, sejam elas
de que area forem. Mas todas elas, independentemen-
te da sua dimensio, representam muitos postos de tra-
balho e fontes de rendimento para uma grande quanti-
dade de familias do concelho. Como ja referi, esta area
empresarial faz parte da identidade do Municipio, re-

Num concelho onde a agricultura foi e continua forte e a in-
dustria assume o papel que sabemos, é um desafio para a
autarquia em termos de equilibrio econémico e de apoio ao
desenvolvimento?

O setor agricola é muito importante paranés. Felizmen-
te, temos no nosso Municipio duas entidades que fazem
um trabalho extraordinério nessa rea, como sao a Kiwi-
coop e a Calcob, que ddo um apoio muito significativo
aos agricultores do concelho. Esse apoio passa também
pela ajuda aos jovens empresarios que pretendem apos-
tar, cada vez mais, em grandes areas de cultivo. Da nossa
parte, temos colaborado e dado todo o apoio a essas duas
entidades, reconhecendo o importantissimo papel que
tém, nao s6 no concelho, mas também na regido. Para
além disso, temos disponiveis servigos, como o Espaco
Empresa, para ajudar os empresarios agricolas a avanca-
rem com OS Seus projetos.

A economia circular, no geral, e na ceramica, em particular, é

um dos grandes desafios atuais da economia/ambiente?

E mais um desafio importante. Felizmente, as nossas
empresas, até por uma questao de sustentabilidade e
de posicionamento no mercado, tém uma preocupacio
cada vez maior com as questoes ambientais. A econo-
mia circular é uma inevitabilidade se quisermos con-
tinuar a viver neste planeta e, face a escassez cada vez
maior de recursos, a industria cerimica esta a mudar
de paradigma, protegendo os recursos naturais e a pr6-
pria qualidade de vida das comunidades onde se insere.
Este é um desafio transversal a todas as ireas e setores
econémicos.

conhecida a nivel nacional e internacional, atraindo vi-
sitantes, fornecedores, clientes ou outros investidores
que se querem instalar nas proximidades ou seguir o
exemplo destas grandes empresas. Si0 marcas reco-
nhecidas que trazem prestigio para o concelho e aquem
reconhecemos o devido valor.

O projeto da antiga Ceramica Rocha, atualmente em execu-
¢ao, pode resultar numa importante dncora para o setor? De
que forma?

Ser4, antes de mais, uma homenagem a industria ce-
ramica, que, como ja referi, faz parte da identidade do
nosso Municipio. E também um reconhecimento a to-
dos os homens e mulheres do concelho que, ao longo de
décadas, trabalharam neste setor. O projeto vai ter uma
dinamica muito prépria, para que rapidamente se torne
numa das grandes referéncias do concelho.
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Setor ceramico é rei
em terras de harro

Com oito zonas industriais, atualmente em processo de reor-
ganizacao e expansao, o concelho de Oliveira do Bairro, cujas
ligacOes a agricultura sempre foram um marco importante,
comecou a assumir-se um polo aglutinador da industria da
regiao, muito a partir de 1990, com criagao das primeiras
zonas industriais. Aqui, a ceramica foi - e é - uma importante
ancora da economia local, com quase 37 por cento de toda a
industria transformadora, com destaque para o Fabrico de
Porcelana, Faianca, Grés, Olaria e Tijolos, Ladrilhos em Barro

Vermelho e Ceramica (90,7%).

Foinadécada de 60 que Oliveira do Bair-
ro, concelho tradicionalmente agricola, co-
mecou a ver a instalacao das primeiras in-
dustrias, num processo que 30 anos depois
seriaimpulsionado pela criacao das primei-
ras zonas industriais no concelho, ja devida-
mente infraestruturadas e delimitadas no
territdrio, como sao os casos de QOi3, Vila
Verde, Palhaca e Bustos.

E acerdmica que se assume comoumdos
maiores motores da economia local, uma
vez que a industria transformadora de Ou-
tros Produtos Minerais Nao Metalicos (com
uma percentagem local de 36,5%), da desta-
que, quase total, para o fabrico de Porcela-
na, Faianca, Grés, Olaria e Tijolos, Ladrilhos
em Barro Vermelho e Ceramica.

No quadro das atividades industriais oli-
veirenses seguem-se as unidades Meta-
lirgicas de Base e de Produtos Metalicos,
que empregam pouco menos de 20% da
mio-de-obra da Induistria Transformadora.
Com um efetivo de 632 trabalhadores, a In-
dustria de Transformacio de Metais nao
Ferrosos e de Fabricacdo de Produtos Me-
talicos assume-se como sendo aquela que
engloba a quase totalidade dos ativos em-
pregados nas industrias metalirgicas, com
um registo relativo da ordem dos 99,5 pon-
tos percentuais.

Aindanaindustria transformado-
ra do concelho, estio a indds-

tria Téxtil, Vestuario, Couro e Calcado, que
emprega mais de 11% da populacio empre-
gada do concelho e a industria de Material
de Transporte, Equipamentos e Maquinas,
setores que absorvem mais de 10% da po-
pulacio ativa do concelho.

AsIndustrias Alimentares, das Bebidas e
do Tabaco, com 52 empresas, e as Industrias
de Fabricacio de Outros Produtos Minerais
N2ao Metalicos, com cerca de meia centena
de unidades, sedeadas no concelho, repre-
sentam cerca de 35% do total de empresas
que se encontram licenciadas no concelho.

Em menor escala, o concelho tem ainda
empresas ligadas a industria extrativa, con-
juntamente com as atividades que se en-
contram diretamente associadas ao ramo
da produgio e distribuicao de gis, eletrici-
dade e dgua.

Fonte: Estudos de Caracterizagdo Sectorial
da 2.2 Revisio do Plano Diretor Municipal de Oliveira do Bairro

Pontos fortes

para a atratividade de investimento

O Municipio de Oliveira do Bairro ofe-
rece condicOes Unicas para o investi-
mento no seu territorio, a comecar pela
centralidade, dada a sua localizacao
geografica, e pela rede de acessibilida-
des existente.

Junta-se a excelente localizacao geo-
grafica a mancha de relevo pouco acen-
tuada e a proximidade a varios centros
urbanos (Aveiro, Coimbra e Porto).

Aqui serd importante referir que Oli-
veira do Bairro usufrui de uma facilida-
de enorme nas deslocac6es rodovidrias,
tanto a escala regional, como nacional,
devido a existéncia e/ou proximidade
de eixos rodovidrios de relevancia re-
gional e nacional, como sdo exemplos a
A1, A17, A25,IC2, EN 235 e EN 333, para
além dos eixos locais importantes da
EM 596 e ER 335.

Por outro lado, o concelho é servi-
do pela ferrovia, pela Linha do Norte,
com paragens em Oliveira do Bairro e
0ia (estacbes secundarias), nas quais

se efetuam paragens de comboios regio-
nais e inter-regionais que fazem a dis-
tribuicdo regional e local. Situacao que
é muito valorizada dada a proximidade
das estacdes de Coimbra e Aveiro, para
deslocacgoes rapidas.

A existéncia de um parque de feiras
e exposicoes (Espaco Inovagio), onde
anualmente se mostra o tecido econémi-
co local (Expo Bairrada) e durante todo
0 ano serve de apoio a iniciativas de in-
dole empresarial, apresenta-se como
uma mais valia de apoio as empresas.

As oito zonas industriais do conce-
lho (devidamente infraestruturadas e
em expansio) tem albergado intime-
ros projetos empresariais nos ultimos
anos, preparando-se para alojar muitos
mais com as intervencdes em curso. Sao
elas as Zonas Industriais de Oi3, Silvei-
ro, Oliveira do Bairro (Norte), Oliveira
do Bairro (Poente), Oliveira do Bairro
(Nascente), Vila Verde, Palhaca e Bus-
tos.
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O concelho é atravessado por um conjunto de vias que formam
uma rede rodoviaria que assegura facilmente as ligagoes internas e

externas. A sua localizagao geografica apresenta grandes vantagens,

com a proximidade a grandes eixos viarios regionais e nacionais,
nomeadamente a A1, A25, A17 e IC2, permitindo a facil ligacao a
concelhos vizinhos, bem como ao corredor urbano das cidades do

Porto, Aveiro e Coimbra, sendo que a A25 permite ainda a rapida ligagao

ao centro urbano de Viseu.

Incubadora de empresas...

Oliveira do Bairro tem em funcionamento a Incubadora de empresas, que inte-
gra o projeto da Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro (IERA), sendo um
espaco privilegiado para apoio e capacitacio de empreendedores, que pretendam
desenvolver novas ideias de negécio e testar a sua viabilidade num mercado alta-
mente competitivo.

Situada no centro da cidade, junto 8 CAmara Municipal e ao Quartel das Artes
Dr. Alipio Sol, a 300 m da Estacdo de Caminhos de Ferro, a incubadora est4 im-
plantada no piso 1 do Edificio do Mercado Municipal.

Possui seis salas de incubacio, incluindo sala de co-working, uma sala de forma-
¢do e um espaco de coffee break, que estio ao servico dos empreendedores que ali
pretendam instalar e desenvolver a sua ideia de negécio.

A incubadora funciona como uma estrutura de apoio disponibilizada aos em-
preendedores, ao nivel fisico e de formacio e consultoria, para que testem a sua
ideia de negécio, aimplementem e se autonomizem nos mercados nacionais e in-
ternacionais.

... @ balcao “Espaco Empresa”

Também no apoio ao tecido empresarial, o Municipio foi um dos pioneiros do
pais adisponibilizar o “Espaco Empresa” no seu balcao de atendimento.

O “Espaco Empresa” é uma iniciativa desenvolvida pelo IAPMEI (Agéncia para
a Competitividade e Inovacgio, IP) em parceria com a AMA (Agéncia para a Mo-
dernizacio Administrativa) e a AICEP (Agéncia para o Investimento e Comér-
cio Externo de Portugal), permitindo disponibilizar, num balc3o tnico, quase 100
servicos as empresas. Com este balcio, a autarquia disponibiliza aos empresarios
mais servicos ligados ao IAPMEI, AMA, ICEP, Direcao Geral das Atividades Eco-
némicas, ASAE, Turismo de Portugal, Agéncia Nacional de Inovagao, Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, entre outros.
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A industria ceramica e a sua importancia
para a Bairrada e para Oliveira do Bairro

A Regiao Centro empregava, em 2017,
mais de 80% do emprego total nacional
da industria ceramica portuguesa. Na
Bairrada, no mesmo ano, as empresas
ceramicas existentes empregavam 5.341
trabalhadores, o que representa 30,2%
do emprego total do setor em Portugal.
No concelho de Oliveira do Bairro, con-
tabilizados os dados das 14 empresas do
setor na lista das 500 maiores empresas
bairradinas, estas empregavam perto de
milhar e meio de trabalhadores.

Os ntimeros reforcam a importancia do setor cerimico
paraaRegido Centro, paraaBairrada e parao concelhode
Oliveira do Bairro. Aos indicadores de emprego juntam-
-se muitos outros niimeros, consequentemente, favoraveis
avida financeira das empresas, como o volume de neg6-
cios, a exportacio e a oferta diferenciada desta inddstria
transformadora.

A titulo de exemplo, o concelho de Oliveira do Bairro,
pela sua forte tradicdo no setor e pelo empreendedoris-
mo e inovacio que carateriza os empresarios bairradinos,
esta presente no mercado com projetos e produtos que
abrangem a quase totalidade dos cinco subsetores. Sao
eles: pavimentos e revestimentos ceramicos (fabricacdo
de azulejos, ladrilhos, mosaicos e placas de ceramica); ce-
ramica estrutural (fabricacgio de tijolos, telhas, abobadi-
lhas e outros produtos cerAmicos para a construgao); arti-
£0S ceramicos para usos sanitarios; artigos ceramicos de
uso doméstico e ornamental (olaria de barro, fabricacio
de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés
fino, fabricagio de artigos de ornamentacio de faianca,
porcelana e grés fino e atividades de decoracio de arti-
gos ceramicos de uso doméstico e ornamental); produtos
cerAmicos refratarios, isoladores e pecas isolantes em ce-
ramica, fabricacio de outros produtos em ceramica para
usos técnicos e fabricagio de outros produtos ceramicos
nio refratirios.

EMPRESAS

Em 2017 a industria de ceramica era composta por 1154
empresas, das quais 454 sociedades e 700 empresas in-
dividuais.

Se considerarmos apenas as empresas com 10 ou mais
trabalhadores ao seu servico, o nimero baixa para 173.

Da Regido Centro (conforme organizacio territorial
definida pelas NUTS 2013), fazem parte 502 empresas.

EMPREGO

A indastria ceramica empregava 17.670 trabalhadores
em 2017, 0 que representava 2,5% dos trabalhadores da in-
dustria transformadora nacional.

Na Regido Centro esti concentrado 83% do emprego
total nacional da indtistria ceramica portuguesa.

A regido da Bairrada, que abrange os municipios de
Anadia, Oliveira do Bairro, Agueda, Mealhada, Canta-
nhede, Vagos, Aveiro e Coimbra, tem forte tradicio e im-
plantacio da cerdmica, que estarepresentada ao nivel dos
varios produtos fabricados nesta industria.

No que diz respeito a0 emprego, as empresas cerami-
cas existentes na Bairrada empregavam §.341 trabalhado-
res em 2017, 0 que representa 30,2% do emprego total do
setor em Portugal.

Industria Ceramica - Pessoal ao Servigo das Empresas, por
Localizagao Geografica (NUTS2013) em 2017
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Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

VOLUME DE NEGOCIOS

O volume de negdcios gerado na industria de ceramica
ascendeu a 1.150 milhdes de euros em 2017, com a contri-
buicao dos seus diversos subsetores, com destaque para
0s pavimentos e revestimentos e ceramica utilitaria e de-
corativa.

Industria Ceramica - Volume Negocios por Subsetor em 2017
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Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Se considerarmos a localizacio geografica das empre-
sas que estdo na origem do volume de negdcios gerado
na inddstria cerdmica portuguesa, constatamos que a
Regido Centro é aquela que maior importincia assume
neste setor, com uma contribuicao de 889 para o respe-
tivo valor total.

Industria Ceramica - Volume Negécios das Empresas, por
Localizacdo Geografica (NUTS2013) em 2017
v 0% 0%
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Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

A regiao da Bairrada contribuiu, em
2017, para o volume de negocios gerado
na industria de ceramica com 420 mi-
IhGes de euros, o que representa 36,5%
do respetivo total nacional.

EXPORTACOES

No ano de 2018, as exportacdes portuguesas de produ-
tos ceramicos ascenderam a 726 milhdes de euros e repar-
tiram-se por 168 mercados internacionais.

Para o conjunto de produtos cerimicos, a Franca foi
o principal mercado de destino da producao nacional,
seguindo-se a Espanha, Estados Unidos, Reino Unido e
Alemanha.

Produtos Ceramicos
Mercados de Exportagao de Portugal em 2018

MFranca
M Espanha
m EstadosUnidos
W Reino Unido
M Alemanha
1 Paises Baixos
wlitdlia
Bélgica
Suécia
W Angola
Outros

21%
|

Fonte: INE — Comércio Internacional de Bens, dados preliminares de 2018

As regites de Portugal onde existe uma maior concen-
tracao na producio de ceramica e que mais contribui-
ram para as nossas exportacoes em 2018 foram o Centro
(81,0%) e o Norte (11,69%).

De acordo com a abrangéncia geografica corresponden-
te as NUTS-2013, a Regido de Aveiro foi responsavel por
44,5% do valor das nossas exportacdes de produtos cera-
micos em 2018, seguindo-se a Regido de Leiria com 16,4%
e 0 Oeste com 11,5%.

Exportagoes Portuguesas de Produtos Ceramicos em 2018
Por NUTS(em %do valor total)
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Fonte: INE — Comércio Internacional de Bens, dados preliminares de 2018

A regiao da Bairrada contribuiu, em
2018, com 242 milhdes de euros para as
exportacoes portuguesas de produtos
ceramicos em 2018, o que representa
33,3% do respetivo valor total nacional.

Com Anténio Oliveira
Consultor Econémico da APICER
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RETRATO DO SETOR EM OLIVEIRA DO BAIRRO
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As 14 maiores empresas empregam mais de 1.300 trabalhadores e faturam 101 ME

As 14 maiores empresas do setor ceramico
localizadas no concelho de Oliveira do Bairro
- e que constam da listagem das 500 maiores
empresas da Bairrada, publicada pelo Jornal da
Bairrada nos finais de 2018 - empregavam, no
ano de 2017, 1319 trabalhadores.

Dados referentes aquele ano apontam que es-
sas 14 empresas do concelho faturaram cerca
de 101 milhGes de euros e exportaram cerca
de metade (47 milhoes de euros), maioritaria-
mente para destinos como Alemanha, Angola
e Franca.

. Numero Volume -
Nome Atividade Trabalhadores  Negocios Exportacdes
Recer - Industria de Fabricagdo de Ladrilhos, 279 2913799700 | 13.849.459,00
Revestimentos Ceramicos, | mosaicos e placas de ceramica
SA.
METALCERTIMA - Fabricacdo de maquinas para 17 15.897.844,00 | 15.222.378,00
Inddstria as inddstrias de materiais de
Metalomecanica, S.A construgdo, ceramica e vidro
GRESART - Ceramica Fabricagdo de ladrilhos, 175 14.912.803,00 3.761.255,00
Industrial, S.A mosaicos e placas de cerdmica
MODICER - Moda Fabricagdo de ladrilhos, 87 8110.781,00 Semdados
Ceramica, S.A mosaicos e placas de ceramica
TOPCER - IndUstria Fabricagdo de ladrilhos, 73 768444100 7.358.847,00
de Ceramica, S.A. mosaicos e placas de cerdmica
FERI & MASI, S.A. Fabricagdo de ladrilhos, 107 4.388.424,00 3.079.030,00
mosaicos e placas de cerdmica
CCA- Cer@mica Culindriae | Fabricacdo deartigos de 101 4.026.959,00 3.857.225,00
Alimentar, S.A. uso doméstico de faianca,
porcelanae grés fino
PORCEL - Indstria Fabricacdo de artigos de 105 3625.830,00 2.735.259,00
Portuguesa uso doméstico de faianca,
de Porcelanas, S.A. porcelanae grés fino
PRIMAGERA 3-Terracota, | Olaria de barro 121 3623.894,00 Sem dados
Inddstria Ceramica de Barro
Vermelho, S.A.
SOLCER - Empresa Fabricagdo de abobadilhas 35 2.759.895,00 Semdados
Cerdmica, S.A.
CERAMICASOTELHAS.A. | Fabricagdo detelhas 49 2.237465,00 417166,00
FRANTECER, LDA Fabricagdo de méquinas para 22 2.038.886,00 288.045,00
as industrias de materiais de
construgdo, ceramicae vidro
POLITILE - Industria Fabricagao de artigos de 18 1.596.587 Semdados
CeramicaS.A. uso doméstico de faianga,
porcelanae grés fino
EMBALGRES - Ceramica Fabricacdo de artigos de 30 1.295.834,00 745.02700
emGrés, S.A. ornamentacdo de faianca,
porcelanae grés fino
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Reinventar a Ceramica

crescendo paralelamente com o aumento da constru-
¢do civil, até a capacitacio para a internacionalizacio
em mercados competitivos, pela qualidade dos mate

riais apresentados

formacéo aos colaboradores, entre outros servigos.
E dese]avel e com vontade de contribuir que a ACIB,
a Bairrada, ambiciona

A pertinéncia do tema da X conferencia do Jornal da
Bairrada, “Ceramica, o Coracao da Bairrada”, transpor-
ta-nos para outros tempos, altura onde a tecnologia era
limitada, esta matéria-prima valia ouro, e a economia
circulava em torno desta, na reglao da Bairrada, cor
em tantos outras no nosso Porf

Tempos depois constitui-se
triais de Ceramica da Regido de Aveiro mas
criaram-se inimeras empresas do setor, que foram
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Economia Circular e industria ceramica

O conceito de Economia Circular (EC), nao
sendo totalmente novo, ganhou relevancia
com a adocgao no final de 2015, pela Comis-
sao Europeia, do Pacote Legislativo sobre
Economia Circular “Fechar o ciclo”.

Esse Pacote incluiu, entre outras pecas, um Plano de
Acio para a Economia Circular com 54 medidas a imple-
mentar em todas as fases do ciclo de vida: da recolha, a
producio e consumo até a gestao de residuos.

Incluiu igualmente uma proposta legislativa revista so-
bre os residuos, que estabeleceu novos objetivos de redu-
¢do- nova Diretiva-Quadro dos Residuos, publicada em
maio de 2018, e a Estratégia Europeia para os Plasticos que
conduziu ao desenvolvimento da Diretiva relativa a redu-
¢do do impacto de determinados plasticos no ambiente,
que dever4 ser publicada ainda antes do verZo.

OQUE EAECONOMIA CIRCULAR

Trata-se de um novo modelo econdémico que resulta da
transicao de um modelo econémico linear-tradicional de
recolha, producio, utilizac3o e eliminagao, para um novo
modelo que assenta no principio de que o valor dos produ-
tos e materiais deve ser mantido o maior tempo possivel.

From a linear economy ...

- fO a3
circular

economy

Fonte: DG Ambiente- Comissdo Europeia

Ecodesign

Sensibilizacdao
Desmaterializacao
Eco-eficiéncia
Valorizagdo Subprodutos/Residuos

Manter o Valor dos
Produtos o Maior

Tempo Possivel

Novos Modelos de Negécio
Servitizagao
Simbioses Industriais
Producdo Limpa
Extensdo do Ciclo de Vida

Estratégias de Economia Circular

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO

Para aplicar e promover este novo modelo, a Comissao
Europeia apresentou virias estratégias que, nao consti-
tuindo grandes novidades em cada um dos seus elemen-
tos, estdo pensadas de forma complementar e abrangente:
numa abordagem Berco-ao-Ber¢o (Cradle to Cradle).

Atuar sobre a eficiéncia material e energética é, sem dd-
vida, relevante, mas nio altera o facto da natureza ser fini-
ta em termos de recursos, e apenas adia, transfere, custos
para as geragdes futuras.

Além da conversio para energias renovaveis, € funda-
mental desmaterializar, adotar modelos de aluguer ou
partilha de equipamento/ partilha transporte (coletivo
ou sharing) e substituir, sempre que vantajoso, servigos
fisicos por servicos virtuais.

Evoluimos da politica dos 3 Rs (Reduzir, Reutilizar e
Reciclar) para uma politica multi-Rs: Reduzir, Retomar,
Reparar, Reutilizar, Reciclar, Recuperar, Redistribuir e
Redesign.

E preciso continuar a Inovar mas numa perspetiva de
ciclo completo, isto é, pensar nos produtos pensando nao
s6 na fase de utilizacdo (no cliente) mas em todo o ciclo
de vida: Menos recurso; mais reparabilidade/ reutilizacio

e possibilidade de reciclagem.

Vamos ouvir muito a expressio “Design for Recycling
& Disassembly” que se refere a promocio de negdcios
centrados na manutencao e reparacio de equipamentos
e produtos.

Todas estas estratégias exigem: Desenvolver/projetar
com enfoque na reducdo da embalagem, na possibilidade
recarga e reparacao; Criar simbioses entre pessoas, entre
empresas, entre setores e entre regiGes; Desenvolver no-
vos modelos de negdcio centrados na manutencio/repa-
racao e redistribuicao; Mudar o nosso estilo de vida, al-
cancar um modelo de sociedade colaborativa; Melhorar
a qualidade dos produtos reciclados.

No centro, no cerne destas questdes, esti o desenvolvi-
mento da regulacio adequada e promotora da adocao de
novas atitudes e modelos de negécio. E a industria trans-
formadora precisa de garantia do controlo e manutengio
das condicOes de concorréncia.

Por outro lado, tributacao sim mas ap6s avaliacdo dos
impactos numa abordagem de ciclo completa, i.e., ndo se
deve penalizar um produto que na sua fase de producio
tem um impacto significativo se no resto do seu ciclo de
vida tiver impacto reduzido.

ECONOMIA CIRCULAR

< Modelo econémico regenerativo e restaurador “por design”, em que os recursos usados direta ou indi-
retamente em componentes, equipamentos, produtos, servigos, entre outros, sdo geridos de modo a pre-
servar o seu valor e utilidade pelo maior periodo de tempo possivel, aumentando assim a sua produtividade
e preservando o capital natural e o capital financeiro das empresas e sociedade civil.

—

—_——

Entrada Nacional n. 235; apartado 148, 3??{3-9{}9 Oliy i 1&& ..
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CONTRIBUICOES DO SETOR E PRODUTOS

Como pode o setor cerdmico contribuir para que seja
possivel alcancar a EC?

Em termos de processo, sem diivida, na melhoria con-
tinua de eficiéncia e inovacio dos processos.

Mas sio os produtos a nossa grande “arma” devido
as suas propriedades intrinsecas.

E um setor consumidor intensivo de energia,
mas numa abordagem cradle-to-cradle, o balanco
energético do produto ceramico é reduzido quando
comparado com outros materiais porque é imperativo
ter em conta a sua elevadissima durabilidade.

Voltando as propriedades intrinsecas dos produtos
ceramicos, € preciso destacar as suas propriedades tér-
micas, ou de condutibilidade elétrica, muito tem con-
tribuido para a melhoria da eficiéncia energética e de
recursos em muitos outros setores.

Os produtos ceramicos sao igualmente reutilizaveis,
embora para tal seja fundamental o desenvolvimento
de sistemas eficientes de recolha.

A transformacio quimica de argilas em cerdmicanio
permite 100% de reciclagem em circuito fechado, mas
dado o caréiter inerte dos produtos cerdmicos, existe
uma possibilidade valiosa para a sua reciclagem em
circuito aberto.

No fim-de-vida, os residuos sao materiais inertes,
nio téxicos, sem quaisquer riscos de contaminacio
dos solos, podendo ser reutilizados em outros seto-
res industriais, como o cimento, as argamassas ou 0s
aglomerados reciclados. Os residuos de ceramica po-
dem inclusivamente ser valorizados na recuperacao
paisagistica - previsto na defini¢do do “enchimento”
que a CE introduziu com a nova Diretiva Quadro dos
Residuos (Diretiva 2018/851, de 30 de maio): «17-A. “En-
chimento”, qualquer operacao de valorizacao em que
residuos nio perigosos adequados sao utilizados para
efeitos de recuperagio em zonas escavadas ou para fins
de engenharia paisagistica. Os residuos utilizados para
enchimento devem substituir os materiais que nao sao
residuos, ser adequados para os fins acima referidos
e limitar-se as quantidades estritamente necessarias
para esses efeitosy.

A inddstria, com o apoio das entidades tecnolégicas,

tem inovado imenso em termos de produto. Tém sido
desenvolvidos diversos produtos multifuncionais que
contribuem para a eficiéncia de recursos também na
fase de utilizacio:

- As coberturas ou fachadas com incorporacgio de
células fotovoltaicas ou os acessérios de compatibili-
zacao com equipamentos solares - maior utilizacio da
energia solar;

- Tijolos acusticos - reducdo de construgao barreiras
- reducio do consumo de recursos;

- Louga sanitaria multifuncional - reducio do con-
sumo de agua;

- Incorporagao de subprodutos do proprio processo
ceramico e valorizacao de residuos de outros setores;

- Revestimento de cerdmica ou sanitarios com fun-
¢ao autolimpantes, propriedade conferida por uma su-
perficie revestida com nanomateriais fotocataliticos
- menores custos de manutencio dos edificios, menor
impacto no ambiente;

- Tijolos ceramicos resistentes- menor consumo de
betdo armado (recursos); maior conforto térmico (me-
nos pontes térmicas), menor consumo de energia.

PROJETOS DE MEDIDAS CIRCULARES

Em 2017, a APICER obteve a Decisio de Subprodutos
do setor, a primeira fase de criacdo da estrutura legal
necessaria para chegar a criacao de um novo mercado
de matérias-primas secundarias - se um material ti-
ver posterior utilizacio noutro processo produtivo, do
mesmo setor ou outro, sem necessidade de qualquer

DECISAO 9/2017, 16 Agosto 2017

Desperdicios abrangidos
*Aparas resultantes da conformagdo da
pasta antes do processo térmico;
*Particulas e poeiras, recolhidas do
sistema de despoeiramento;
*Pegas ceramicas ndo conformes, apds
processamento térmico

Utilizagdes consideradas
*Fabrico de pasta ceramica
*Fabrico de materiais de construgdo
(cimento, betdo, argamassas, agregados)
*Terraplanagens e construgdo e
reparagdo de estradas
*Pavimentagdo de areas desportivas

Procedimento:

v’ As empresas comunicam a sua pretensdo de utilizagdo da Decisdo a APICER que analisa
internamente e submete a aprovagdo da APA

v Integragdo na lista de empresas utilizadoras da Decisdo na pagina da APA

v'Reporte anual da APICER a APA

5i5t¢ma dle ]5u|am:ntu Té rmica

com [Revestimento em (_erdmica

VWL LR r'.clasrr.:'\..c(:-nl

Candieira, 3780-403 Avelas de Cima | T. 231 522 469 | E. candigres@candigres.com

processamento que nao seja o da pratica industrial co-
mum (onde se inclui trituracio e moagem), podera ser
reclassificado e considerado um subproduto.

Para que tal se desenvolva, é fundamental desenvol-
ver normas de qualidade dos subprodutos que garan-
tam composicao e caracteristicas constantes, necessa-
rias a existéncia de um mercado de facto para matérias-
-primas secundarias.

Ainda em 2017, apenas cerca de 1.000 toneladas de
desperdicios do processo cerdmico foram enviadas
e utilizadas como subproduto. J4 em 2018, esse valor
teve muito mais expressao e aumentou para um valor
superior a 28 mil toneladas. Os principais destinos
atuais dos subprodutos cerdmicos sdo o fabrico de
matérias-primas do setor, o fabrico de cimento e as
operacOes de terraplanagem e arranjo de caminhos
e estradas.

Cabe agora fazer o balan¢o do procedimento adota-
do, rever a Decisao a luz da nova Diretiva Quadro dos
Residuos, e desenvolver propostas de melhoria para
incrementar este fluxo de material secundério, refor-
cando o papel das empresas do setor na transicio para
a economia circular. Para promover a reutilizacio dos
produtos cerdmicos € necessario promover técnicas de
desconstrucio que permitam a separacio de diferen-
tes materiais reutilizaveis ou valorizaveis (ex. separar
argamassas dos ladrilhos), o que exige simbioses com
o setor da construcio e fileiras de outros materiais.

Também no caso da louga, promover um sistema de
recolha proprio para esse tipo de residuo, melhorando
a0 mesmo tempo a qualidade da recolha de outro tipo
de residuos (ex. o vidro de embalagem), ira contribuir
para melhorar as taxas de reciclagem.

O setor trabalha no sentido de desenvolver e
viabilizar novos produtos cerdmicos (como agregados
leves ou unidades de alvenaria com melhoradas pro-
priedades térmicas e acusticas) pela incorporacao de
residuos/subprodutos de outros setores: residuos de
couro, residuos do papel, escérias, p6 de pedra, ou la-
mas. Além da redu¢ido do consumo de recursos, obter-
-se-30 produtos com diferentes desempenhos técnicos.
A promocio desta via depende igualmente da iniciativa
desses setores onde os materiais sao gerados.
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Economia Circular, do residuo ao recurso

Nos ultimos tempos, temos assistido a
uma pressao quantitativa sobre os recursos
naturais, objeto de preocupacao social e de
estudos cientificos, contribuindo para uma
perspetiva interdisciplinar e diferente orien-
tacdo sobre o desenvolvimento mundial.

As tendéncias atuais de crescimento
populacional, aumento da procurae
consequente pressao nos recursos haturais
tém vindo, assim, a salientar a necessidade
das sociedades modernas desenvolverem
um paradigma mais sustentavel.

O modelo econémico da atualidade, baseado numa
abordagem linear de “recolha, transformacio e elimi-
nacdo” (Figura 1), onde todos os produtos atingem even-
tualmente um estatuto de “fim de vidatitil”, estd a atingir
os seus limites fisicos face a escassez de recursos para sa-
tisfazer as necessidades presentes (Almeida et al, 2016).

Neste tipo de economia linear, a vida titil dos materiais
é muito curta, sendo transformados em residuos num re-
duzido periodo de tempo, 0 que contribui para uma eleva-
da producao de residuos, originando diversos problemas
ambientais, sociais e econémicos.

A solucio alternativa para minimizar consumos de ma-
teriais e perdas de energia, serd um novo modelo econé-
mico que funcione em circuitos fechados, catalisados pela
inovacio ao longo de toda a cadeia de valor.

A transicdo para uma economia circular redirecio-
na o foco para a reutilizacio, reparacio, renovacgio e
reciclagem dos materiais e produtos existentes, ou seja,
0 que era visto como um “residuo” pode ser transforma-
do num recurso.

A Economia Circular (Figura 2) consiste numa “respos-
ta ao desejo de um crescimento sustentivel no contexto
da pressdo crescente que a produgio e o consumo exer-
cem sobre 0 ambiente e os recursos mundiais” (CE, 2014).
E regenerativa e restaurativa por principio, tendo como
objetivo manter produtos, componentes e materiais no
seu mais alto nivel de utilidade e valor ao longo do tempo
(Ellen MacArthur Foundation, 2012).

Esta transicdo oferece diversos mecanismos de cria-
¢do de valor dissociados do consumo de recursos finitos,
substituindo o conceito de fim-de-vida da economia li-
near, por novos fluxos circulares de reutilizag3o, restau-
racao e renovacio, num processo integrado. Tem em vista
uma acao mais ampla, desde o redesenho de processos,
produtos e novos modelos de negdcio até a otimizagiao da
utilizacdo de recursos.

A economia circular assume-se como uma forma de
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Figura 2 - Economia Circular

contribuir para a mitigacao e adaptacio as alteracdes
climaticas, baseando-se na eficiente gestao e uso dos re-
cursos, mas capaz de responder a gradual necessidade
de produgio de bens de consumo. Este novo paradigma,
de organizacao das atividades econdmicas e sociais, tem
vindo, nos dltimos tempos, a gerar reacoes no mercado e
motivado o aparecimento de novas economias e mesmo
modificacdes nos modelos de negbcio das empresas e no
proprio comportamento dos consumidores.

Para tal, é fundamental que as empresas adotem pra-
ticas de ecodesign, com o objetivo de maximizar a efi-
ciéncia no uso de recursos e que os seus produtos sejam
concebidos tendo em conta a sua durabilidade, reparacao,
desmantelamento e aproveitamento de materiais. E os
consumidores devem alterar os seus habitos de consumo,
privilegiando a partilha e a durabilidade.

ECONOMIA CIRCULAR

NA INDUSTRIA CERAMICA

Existem varios exemplos de economia circular estu-
dados ou em aplicacio, na industria ceramica, nomeada-
mente inovacGes classificadas como estratégias de eco-
design, simbioses industriais, extensao do ciclo de vida,
ecoeficiéncia e valorizacio de residuos e subprodutos,
entre outras.

Salienta-se ainda que o CTCV encontra-se envolvido
no desenvolvimento de um centro transfronteirico para
favorecer a geracio de novos modelos de negdcio basea-
dos no Ecodesign, na economia circular e na economia

verde (DEGREN_ DEsign & Green ENgineering), que
inclui vérias atividades:

* Atividade 1: Mapeamento de Recursos e Observatdrio
de ECODESIGN;

« Atividade 2: Capacitacao e Servicos a Empresas em
ECODESIGN;

* Atividade 3: Laboratdrio de Projetos Técnicos em
ECODESIGN.

« Atividade 4: Plano Estratégico e de Internacionaliza-
¢do em ECODESIGN.

No campo da valorizacio de residuos, 0 CTCV tem efe-
tuado uma série de ensaios de incorporacio de residuos
tao diversificados como lamas de ETAR, lamas de ETA,
residuos de celulose, residuos florestais, pd de cortica, re-
siduos da industria metaltirgica, cinzas volantes, lamas
de curtumes, lamas de corte de pedra natural, residuos
de lampadas fluorescentes, etc., em materiais cerimicos
principalmente no subsetor da cerdmica estrutural, pavi-
mento e agregados leves.

Apesar das vantagens proporcionadas aos fabricantes
ceramicos em matéria de custos e materiais, muitas em-
presas quando pretendem colocar em pratica as estraté-
gias de economia circular na industria ceramica, sao con-
frontadas com obstaculos técnicos como incerteza quanto
a sua qualidade, podendo ser dificil determinar os niveis
de impurezas ou a adequacio para uma reutilizacao e
ainda obstaculos legais e burocriticos dificultando esta
transicao para uma economia circular.

EXTRACAO PRODUCAO

DISTRIBUICAO CONSUMO

Figura 1 - Economia linear

DESPERDICIO
DE RECURSOS

RESIDUO
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Que desafios enfrenta o setor?

Constrangimentos laborais, ambientais e
fiscais juntam-se a falta de quadros qualifi-
cados e ao aumento dos precos da energia.
Sao estes alguns desafios que os empre-
sarios do setor ceramico tém pela frente e
que comprometem, e muito, a competitivi-
dade, acusam.

A indutstria ceramica portuguesa, em geral, debate-
-se atualmente com uma situacao “muito particular e
com contornos significativamente diferentes do passa-
do”, alerta Sérgio Santo, CEO da Ceramica Culinéria e
Alimentar (CCA), apontando que apesar do pais ser re-
conhecido internacionalmente como um dos mais ca-
pazes a nivel europeu na producio e comercializacio
de produtos ceramicos, desde a cerdmica estrutural até
a utilitaria e decorativa, “tal facto ndo impede que, so-
bretudo devido a fatores de contexto, o setor cerdmico
atravesse um periodo de menor fulgor, com perda de
competitividade e maior dificuldade de colocagio dos
produtos fabricados em Portugal em mercados globa-
lizados e altamente concorrenciais como os mercados
europeu e americano”.

Sérgio Santos aponta o aumento significativo dos pre-
cos da energia (gis e eletricidade) e a falta de recursos
humanos e tecnoldgicos mais qualificados nas empre-
sas, aliados a forte instabilidade nos mercados europeu
e mesmo mundial, como causas de “um panorama de

grande incerteza na maioria das empresas do setor da
cerdmica utilitdria e decorativa em Portugal”.

Para inverter tal situagio, aquele responsavel defen-
de ser necessario “alterar significativamente as politi-
cas energéticas do pais, desenvolver um clima interno
estavel e favoravel, para uma muito maior abertura a
concessao de crédito as empresas exportadoras, e so-
bretudo, melhorar e adaptar aos dias de hoje o processo
de formacio no ensino geral e profissional dos jovens
com novas e melhores qualificacGes para reforco da
‘inteligéncia no chio de fibrica’ das empresas”, conclui.

CONSTRANGIMENTOS FISCAIS E AMBIENTAIS
Por sua vez, Miguel Roque, administrador da Por-

cel, ressalva que os desafios sdo muito diferentes para
os cinco subsetores da cerdmica, mas adianta que para
todos eles “o grande desafio é a diversificacio de mer-
cados e de clientes. Quanto mais clientes e mais diver-
sificados, menor € o risco da empresa”.

Analisando as dificuldades atuais que se colocam ao
setor, Miguel Roque fala de constrangimentos de or-
dem laboral e fiscal que “nio ajudam nada a competi-
tividade”. “Temos uma fiscalidade desajustada, dai que
amedida que hd maior controlo, deveria haver uma di-
minuic¢io da carga fiscal”.

Aquele responsével fala de constrangimentos inter-
nos e estruturais que pouco abonam no mercado ex-
terno por questdes de competitividade. “Outros des-
ses constrangimentos sao as leis laborais impostas pela
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Europa, que sdo muito restritivas”. A estas juntam-se, a
nivel ambiental, “diretivas, também elas muito restri-
tas, que condicionam a nossa competitividade a nivel
mundial, por aumentarem os fatores de custo”.

ESFORCO SUPLEMENTAR

PARA CREDIBILIZAR PRODUTOS

Diogo Castro Almeida, da administracdo da Sote-
lha, aponta como grande desafio comunicar a impor-
tancia e genuinidade dos produtos cerdmicos, telhas
e coberturas, em particular. E comeca por esclarecer
que a telha cerdmica, entendida no mercado da cons-
trucao como um produto tradicional que esta associa-
do a uma determinada tipologia de arquitetura menos
contemporanea, tem como pressuposto a utilizagao
de coberturas inclinadas. No entanto, “a comunicacao
das valéncias do produto, telha ceramica, aos players
do setor da construcio foi secundarizada, sendo agora
necessario um esforco suplementar para demonstrar as
apeténcias naturais da telha cerAmica como elemento
eficaz para a protecio das coberturas como garantia de
conforto, durabilidade prolongada e inocuidade para a
saide humana e para o meio ambiente”.

Referindo que atualmente existem alguns produtos
que tentam imitar a telha cerdmica para as coberturas
habitacionais, aquele responsével aponta que “nao dei-
xam de ser sempre imitacdes. E conclui que “os impac-
tos no meio ambiente durante a utilizagio e no fim de
ciclo de vida do produto sio insignificantes”.

Visite a nossa
Loja de Fabrica

EN 235, Km.16, n.86
3770-066
Silveiro, Oia - Aveiro
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A CCDRC e a Economia Circular

Os desafios que hoje atravessamos, ape-
sar de complexos e exigentes, sdo nossos
conhecidos. Muitos deles parecem resultar
de algumas das nossas escolhas do passado
recente e do modo como nos organizamos
enquanto economia e sociedade. Atualmen-
te, um pouco por todo o mundo e de dife-
rentes formas, discutimos a demografia, a
crise ambiental que atravessamos, o cresci-
mento econdmico e a necessidade de maior
coesao social.

Estamos cientes dos desafios a que nos cabe dar res-
posta. Por isso mesmo, falamos também (e cada vez
mais) da Inddstria 4.0, da importancia da inovacgio e
da investigacido na resposta aos desafios societais, do
envelhecimento ativo e saudavel, entre muitos outros
temas. A Furopa deseja um crescimento baseado no
conhecimento, valorizando os recursos de que dispo-
mos - humanos e naturais. Entre as diferentes areas de
trabalho que a CCDR Centro assume como prioritaria
para a Regido temos a economia circular, quer pela
transversalidade de problemas que se propde abor-
dar, quer pelo apoio politico de que beneficia. Tam-
bém para os atores da Regido, a economia circular tem
vindo a ser assumida como um referencial estratégico
de desenvolvimento que contribui para dar resposta
as necessidades atuais e futuras do territorio, relacio-
nadas com a gestao dos seus recursos.

No contexto europeu, este processo de transicao
para a economia circular tem vindo a ser assumido
como prioridade desde 2015. Mais tarde, no contexto
nacional, no final de 2017, assistimos a aprovacio do
Plano de Ac¢do para a Economia Circular (PAEC) e a
formalizacdo do compromisso de Portugal em adotar
aabordagem estratégica da economia circular. Nesse
compromisso, foram garantidas as condi¢des para o
desenvolvimento de agendas regionais de transicio
para a economia circular, adaptadas as especificida-
des socioecondmicas de cada regido. Com este pro-
cesso cumulativo e gradual, para além de se garantir

a difusio e o desenvolvimento coerente das politicas
nos diferentes niveis de acdo (europeu, nacional e re-
gional), vimos cumprir-se o designio de proximidade
aos territorios, fulcral para a economia circular. Dados
estes passos, é chegado o momento de discutirmos e
planearmos a transi¢cao do Centro de Portugal para a
economia circular.

Mas afinal, de que se trata este conceito? Embora
haja dezenas de defini¢des disponiveis, a economia
circular consiste num modelo econémico regenerati-
vo e restaurador, em que os recursos (materiais, com-
ponentes, produtos, servigos) sdo geridos de modo a
preservar o seu valor e utilidade pelo maior periodo
de tempo possivel. Para tal, é fulcral promover a rea-
proximacao entre os sistemas de produgao e consumo,
a economia de partilha, a transformacio dos produ-
tos em servigos, as simbioses industriais e o consumo
responsavel.

Enquanto consumidores, cabe-nos Repensar, Recu-
sar, Reutilizar, Reparar, Reduzir, Recuperar, Redistri-
buir e (se tudo o resto falhar) Reciclar. Enquanto re-
gido, cabe-nos cumprir o plano que definimos conjun-
tamente. E altura de apostar na investigacio cientifica
e tecnoldgica, dinamizar as compras publicas inova-
doras e circulares, assegurar a educagao, sensibiliza-
¢do e capacitacio, facilitar estratégias empresariais e
simbioses industriais e promover a economia circular
ao servigo da inovagao e coesao territorial. Para além
disso, porque é na nossa realidade que queremos in-
tervir, temos de preparar estratégias especificas para
os setores mais relevantes na regido. Pela relevin-
cia econdmica, pela forte componente inovadora e o
alinhamento ja demonstrado com o tema da econo-
mia circular, um dos setores claramente relevantes
para o Centro de Portugal é o da cerdmica. Logo em
2016, quando a CCDRC ini-
ciou a sua participacao num
projeto europeu (SCREEN),
participado por outras 17 re-
gides europeias e financiado
pelo Horizonte 2020, a ca-
deia de valor da cerdmica foi
destacada como prioritaria.
Desde entio, foi-nos possi-

“Enquanto consumidores,
cabe-nos Repensar, Recusar,
Reutilizar, Reparar, Reduzir, Re-
cuperar, Redistribuir e (se tudo o
resto falhar) Reciclar.”

vel perceber a evolucio e as conquistas da industria
da ceramica no tema da economia circular. Desde a
reutilizacdo de materiais nos processos produtivos
(como é exemplo a telha), a reciclagem de materiais
cerdmicos oriundos do setor da construcio ou a coo-
peracdo ja existente entre a industria e as entidades
do sistema cientifico e de tecnolégico, muitos sio os
sinais do movimento em curso no setor. Ainda assim,
mais caminho h4 para correr e é necessario garantir
que continuamos a disseminar a importancia da eco-
nomia circular, a contribuir para melhorar a legisla-
¢do de forma a permitir mudancas mais circulares
no setor e assegurar as condicGes de financiamento
adequadas ao setor. Nesta drea em particular, é impor-
tante garantir que os instrumentos de financiamento
disponiveis estio aptos para apoiar a transicao da ca-
deia de valor da ceramica para a economia circular.

No que diz respeito ao financiamento comunitario,
para além dos instrumentos do presente periodo de
programacao ja destinados a apoiar a transicio para
aeconomia circular, sabemos que o tema veio para fi-
car. Depois de 2020, nio s6 ao nivel dos Fundos Euro-
peus Estruturais e de Investimento, mas também das
iniciativas e programas comunitirios com gestao di-
reta da Comissao Europeia, a economia circular sera
uma das areas prioritdrias para a programacao dos
instrumentos de financiamento. Com este apelo, cabe
aos agentes nacionais e da regido comecar a preparar
o futuro que se aproxima. Como regiao, € altura de co-
mecar a pensar novas e mais sustentaveis formas de
producio e consumo. Sao também necessarios novos
modelos para as cidades e o territério que favorecam
a suaresiliéncia e a proximidade as populagdes.

A economia circular, para além de uma resposta a
muitos dos desafios da atualidade, é uma oportunida-
de para encararmos os pro-
blemas que caracterizam o
nosso territério de uma for-
ma sistémica. Facamo-nos
valer da colaboragio entre
setores, clusters e da coope-
racao entre o sistema cienti-
fico e tecnolégico e o tecido
empresarial da regido.
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Pavimentos filtrantes desenvolvidos

a partir de produtos ceramicos de baixo valor

Virios cendrios de alteracdes climati-
cas apontam para uma diminuicao dos
valores médios de precipitacio anual, as-
sociados ao aumento de riscos de chuvas
torrenciais. Este cendrio traduz-se em
menos episddios de chuva por ano mas
com maiores intensidades de precipitacao
como se tem observado recentemente. As
consequéncias s30, portanto, o aumento do
risco de seca associado a um aumento do
risco de inundacdes.

Para uma melhor gestao do problema
derivado da falta (seca) ou excesso (inun-
dacdo) de 4gua, em ambientes urbanos,
devem ser implementados sistemas de dre-
nagem urbana sustentavel e, em particu-
lar, pavimentos permeaveis para reduzir
estes riscos.

A necessidade de melhorar a resilién-
cia das cidades as mudancas climéticas e
promover o uso de novos sistemas de dre-
nagem urbana cria oportunidades para o
desenvolvimento de produtos inovadores,
visando a reabilitacdo de areas urbanas.

O desenvolvimento de pavimentos per-

A necessidade de melhorar a
resiliéncia das cidades as mu-
dancas climaticas e promover o
uso de novos sistemas de dre-
nagem urbana cria oportunida-
des para o desenvolvimento de
produtos inovadores.

medaveis representa assim uma oportuni-
dade para a reutilizacao de pavimentos
ceramicos de baixo valor, configurados
e assemblados de forma a permitir a in-
filtracdo da 4gua no solo. Este tipo de so-
lucio contribui para promover a reducao
da quantidade destes materiais cerdmicos
atualmente armazenados, dando-lhe uma
nova utilizacao e contribuindo para uma
Economia Circular.

O PROJETO LIFE CERSUDS

O projeto LIFE CERSUDS - Pavimentos
ceramicos filtrantes visa desenvolver um
sistema de drenagem, tendo por base pro-
dutos ceramicos de baixo valor comercial,

parautilizacdo em zonas urbanas. Procura
aumentar a capacidade de adaptacio e mi-
tigacao das cidades as alteracOes climéti-
cas, promovendo o uso de infraestruturas
sustentaveis no planeamento urbano. Estes
pavimentos configuram uma superficie
permeavel, cuja “pele” é constituida por
um sistema inovador, com baixo impacte
ambiental, construido usando stocks de
pavimentos cerdmicos de baixo valor. Este
projeto parte de uma caracterizacio de
stocks de pavimentos ceramicos de baixo
valor comercial existentes em Espanha,
Italia e Portugal, levada a cabo através de
um estudo realizado nestes trés paises aos
fabricantes, para determinar a disponibi-
lidade de stocks de baixo valor existente
nesses paises, tendo em vista a sua trans-
formacio num produto com um novo uso.

O consdrcio envolve o Instituto de
Tecnologia CerAmica (ITC), o Centro Tec-
noldgico da Ceramica e do Vidro (CTCV),
o Centro Ceramico de Bolonha (CCB),
a Universidade Politécnica de Valencia
(UPV), o Ayuntamiento de Benicassim e

as empresas CHM e Trencadis. Participa
também como potencial demonstrador em
Portugal a Camara Municipal de Aveiro.

Prevé-se que este sistema possa redu-
zir a 4gua de escoamento, permitindo a
sua reutilizacio na irrigacao, para além
de atenuar a poluicio difusa e melhorar
a qualidade da 4gua em comparacio com
os sistemas tradicionais. Contribuira para
promover a reducio da quantidade destes
materiais cerdmicos atualmente arma-
zenados, dando-lhe uma nova utilizacio.

Neste projeto foi construido um de-
monstrador na cidade espanhola de Beni-
cassim. A replicacao deste demonstrador
em Itilia e Portugal esta a ser avaliada pe-
las cidades de Fiorano e Aveiro.

Os autores agradecem os contributos do
Instituto de Tecnologia Ceramica (ITC) e
da Camara Municipal de Aveiro.

Projeto financiado pelo Programa LIFE+
(mais informacio: www.lifecersuds.eu)

Victor Francisco e Marisa Almeida,
CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro
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