en

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO
VIDRO E DA CERAMICA

CTCV

@ interreg H € 7 EUROACELERA

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa



te n @ interreg H (€  EUROACELERA
Espafa - Portugal ~™ o

Indice

indice 2
Enquadramento Tematico 3
Metodologia de abordagem 4
Contributos e analise dos VALUE ROADMAP 5

Desafios/oportunidades para o desenvolvimento da Economia Circular

no setor do vidro e da ceramica 13
Desafio 1 - Pensar de forma circular e incluir o Eco Design naindustria do vidroe da
ceramica 14
Desafio 2 - Inovar o processo de fabrico e valorizar residuos/subprodutos............. 15

Desafio 3 - Promover estratégias de economia circular e simbioses industriais....17

Conclusoes 18

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
REALIZADO DURANTE AS JORNADAS TECNICAS DA CERAMICA EDO VIDRO 2019 2



t e ' \ n Int_erreg g 6/ EUROACELERA
Espafia - Portugal G ——

Enquadramento Tematico

As empresas estdo cada vez mais conscientes dos beneficios de fechar “loops” e
melhorar a eficiéncia de recursos, como reduzir custos de material, criar vantagens
competitivas e aceder a novos e cada vez mais exigentes mercados.

No entanto, varias barreiras colocam desafios na transicdo de uma economia assente na
linearidade - “Take, Make, Use, Waste”, para uma economia circular (EC), substituindo o
conceito de fim-de-vida da economia linear, por novos fluxos circulares de reutilizacao,
restauracao e renovacao, num processo integrado.

As barreiras e desafios colocam-se, por exemplo, na falta de recursos financeiros, na
falta de competéncias técnicas, na forma como se produz e consome e ainda na
inexisténcia e/ou custo de determinadas tecnologias emergentes.

O setor empresarial tem um papel muito relevante nesta mudanca de paradigma, tanto
na gestao da cadeia de valor, como enquanto driver de mudanca de mentalidades e na
capacitacao de recursos e no desenvolvimento de novas tecnologias e inovacao.

Esta sessdao de trabalho, desenvolveu-se ao abrigo do Programa Euroacelera, da
responsabilidade da ANJE, e a sua realizacao foi feita em parceria com o cTCV - Centro
Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, conduzida pela equipa técnica da BTEN e integrada
num evento sobre circularidade no setor da ceramica - Jornadas Técnicas da Ceramica.

No decorrer da sessao, foi utilizada a metodologia de VALUE ROADMAP, com o objetivo de
refletir sobre a tematica, em termos de circularidade, juntando vdérios atores, e
analisando, em termos empresariais e societais, quais sao os principais desafios e
barreiras que se colocam e quais os drivers que poderao orientar a resposta para esses
desafios no setor da ceramica.
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REALIZADO DURANTE AS JORNADAS TECNICAS DA CERAMICA EDO VIDRO 2019 3



t e n (¢ ] Interreg ! 6/ EUROACELERA
Espafa - Portugal =™ </ = -

Metodologia de abordagem

A sessao de Value Roadmap foi realizada em dois momentos: no primeiro momento teve
lugar um painel de especialistas que abordou a economia circular e a sua aplicacdo ao
setor da ceramica, que serviu de inspiracao para o segundo momento em que se utilizou
uma metodologia de VALUE ROADMAP, (cerca de 30 minutos).

Esta ferramenta metodoldgica, constitui-se como um instrumento de apoio ao Processo
de Inovacao e Desenvolvimento de novos Produtos e ao Planeamento Estratégico,
permitindo obter informacao relativa as principais ameacas, oportunidades e desafios,
mercados e tendéncias, tendo em conta o ambiente envolvente:

e Politico - Politicas governamentais, legislacdo, processos e 6rgaos regulatérios,
apoios a internacionalizacao

e Econdmico - Situacdo econdmica, tendéncias em mercados externos, beneficios e
fiscalidade

e Social - Clientes e responsabilidade social, tendéncias de mercado, imagem/marca

e Tecnolégico/Inovacao - Propriedade Intelectual, tecnologias associadas e
dependentes, financiamento ID+l, concorréncia tecnoldgica, novas inovacoes

Em termos presente e numa visdo de futuro (5 a 10 anos).
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Foram realizados trés Value Roadmap - MERCADO, PRODUTO E INOVACAO para o setor da
ceramica, numa perspetiva de analise da potencialidade da sua circularidade.
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Contributos e analise dos VALUE ROADMAP

Como foi visto atras pretende-se passar de um modelo econdmico linear de producao e
consumo, para um modelo circular em que “desperdicios possam ser vistos como
recursos”, cujo objetivo ultimo sera “fechar o ciclo”, otimizando os ciclos de vida dos
produtos e servicos através da ecoinovacdo e ecodesign para a requalificacao,
reaproveitamento, prevencao e mitigacdo dos residuos gerados nas atividades
industriais.

Na maioria dos casos estamos longe desta hipotese de fechar o ciclo, focando-se as acoes
ainda em pontos criticos do ciclo energético e dos materiais, onde por exemplo se
incentiva a reciclagem, mas nao se fomenta acdes prioritarias como o refabrico, a
reutilizacdo, a regeneracao, entre outras.

A ideia de um residuo ser visto como um subproduto e todo o processo de
desclassificacdo desse residuo é em si um processo complexo e burocratico e
relativamente recente em Portugal.

Em termos praticos de ambiente e sustentabilidade, na area da ceramica e do vidro,
muitos procedimentos contribuem para melhorar os processos industriais, como por
exemplo:

e Licenciamento Industrial, Ambiental e de Pedreiras (Plano de Desempenho
Ambiental PDA e os Relatorio Ambiental Anual - RAA)
Gestao de Residuos

Estudos de Impacte Ambiental

Gestdo da Economia de Carbono (CELE)

Gestdao Ambiental

Dispersao de Poluentes

Diagnésticos Ambientais

Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) de produtos

Registos PRTR

Avaliacdo da Conformidade Legal

Responsabilidade Ambiental

Declaracdées Ambientais de Produto (DAP)

Projetos de Ecodesign, Ecolnovacao e Economia Verde
Sistemas de Gestdo Ambiental (Consultoria e Auditoria)

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
REALIZADO DURANTE AS JORNADAS TECNICAS DA CERAMICA EDO VIDRO 2019 5
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Mas, ainda ha muito a fazer em termos da implementacao de estratégias setoriais que
Perspetivem as cadeias de valor, segundo um ciclo de vida fechado, prevenindo a
producao de residuos e o seu destino final para aterro e a utilizacdo de subprodutos,
apostando no ecodesign, na desmaterializacdo dos produtos e servicos, na extensao do
ciclo de vida do produto e nas simbioses industriais.

De seguida, apresentam-se os VALUE ROADMAP construidos durante a sessao.

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
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VALUE ROADMAP MERCADO
PRESENTE FuTurO
Mercados/Tendéncias Requisitos legais demasiado Produtos costumizados

burocraticos
Reducdo de emissdes e materiais
(matérias primas)

Clientes mais exigentes/mais
informados/maiores
preocupacoes com
sustentabilidade

Ameacas

Produtos personalizados

Falta de competitividade econémica
de solucdes “sustentaveis” em face do
atual enquadramento legal

Business as usual

Oportunidades

Produtos diferenciados pela
sustentabilidade em antecipacdo a
concorréncia e enquadramento legal
Utilizar os residuos do refugo da loica
utilitdria como matéria-prima para
outras pastas

Recicle Ceramic War

Producao com menos agua e menos
desperdicio

Fabrico de aditivos

Nova definicao técnica de um
produto ceramico
Pavimentos/revestimentos
desmontaveis

Novos modelos de negdcio

Inovacao

Webmarketing
Novos modelos de negdcio

Reparar/recuperar
pavimento/revestimento com
decoracao digital
Modelos de
disruptivos

negocio

Desafios

Alteracao de
comportamentos/mentalidades
Consumo intenso vs Conforto
Partilha vs Autonomia

Aproveitar pecas ceramicas de
segunda escolha resultantes do corte
paracolocar como pavimento exterior
(reutilizacao)

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
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Recirculacio total de todos os
residuos gerados na ceramica
: lamas, papel, plastico com
simbioses empresariais
Valorizar o produto e criar
cultura de manter e ndo
substituir constantemente em
funcio de modas

Utilizacdo de residuos de
outros setores

Corpos ceramicos nao
convencionais produzidos a
mais baixa temperatura por
incorporacdo de  outros
materiais

Majorar os incentivos e/ou
criar beneficios fiscais
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VALUE ROADMAP PRODUTO

PRESENTE

FuTurO

Mercados/Tendéncias

Incorporacdo de residuos na
formulacio de pastas
Bicozedura

Grés com monocozedura
(reducdo energética)

Usar os materiais e a energia
estritamente necessarios (Uteis)

Monocozedura
Espessura mais fina
(ecoeficiéncia)

Materiais mais resistentes
(ex:hotelaria)

Materiais mais finos e
durdveis

Ameacas Morosidade na movimentacio Desperdicios na fase de
dos residuos design (70% a 80%)
Incerteza quanto a qualidade Uso de produtos
das matérias primas secundarias contaminantes
Grande desperdicio na fase de Business as Usual
design do produto
Deposicdo em aterro dos
residuos do setor

Oportunidades Inovar processo produtivo Novos modelos de negdcio
Extensao da vida do produto (ex: aluguer em vez de
Reduzir consumos energéticos propriedade)

Novos materiais

Inovacao Impressao digital IndUstria 4.0 e tecnologia
Novos materiais ligada a processos e
Aplicar novas produtos mais sustentaveis
tecnologias/inovacao no Impressdao  digital em
desenvolvimento grande escala
produto/processos Novas tecnologias
Técnicas mais limpas (MDT)

Desafios Diminuir pegada ambiental do Simbioses industriais

consumidor e da producao
Apostar no ecodesign e na
ecoinovacao

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
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PRESENTE
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FUTURO

Mercados/Tendéncias

Sociedade livre de carbono

Novo estilo de vida mais

Maior preocupacdo com colaborativo
recursos do planeta e Produtos mais
Dualidade consumo durdveis/sustentaveis
excessivo vs preservacdo | e Zeroemissoes de didxido de
recursos carbono
Ameacas Escassez de recursos | e Extracdo de elementos
(matéria-prima) criticos importantes
Uso excessivo de agua e | e Relacao
energia preco/inovacao/tecnologia
Indefinicdo no destino dos
residuos
Emissdes gasosas
Oportunidades Procurade substitutos e Incorporacdo de menos
Tecnologias mais acessiveis matéria prima
e Novos materiais
e Novas tecnologias
associadas ao setor
Inovacao Eco-design e Eletrificacdo da cozedura
Eco-Inovacao continua no tableware
Economia Verde e “Segunda vida” para os
produtos ceramicos, revidrar
os produtos com metal
marking
e Impressao digital em grande
escala
Desafios Custo da eliminacio de | e EstratégiasquevisemaEC
residuos e Simbioses industriais
Otimizacdo de processos | e Produtos em ciclo fechado
(menos residuos) (design, funcdo, qualidade,
Tecnologia  viavel para custo, transporte,

recuperar o “caco cozido” no
processo (materiais duros)
Uso de
materiais/equipamentos
adequados

Terminar com contaminantes
nos moldes de gesso

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
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Da analise aos VALUE ROADMAP realizados, destaca-se o facto de haver um alinhamento
dos participantes, relativamente aquelas que sdo as grandes tendéncias societais, como
trabalhar em prole de umasociedade livre de carbono, uma preocupacao com o consumo
indiscriminado dos recursos naturais do planeta, as ineficiéncias energéticas, a
existéncia de elevado desperdicio e residuos, em termos de producdo e consumo, ou
seja, de uma forma genérica uma maior preocupacao com a sustentabilidade e a
circularidade das cadeias de valor.

As grandes ameacas encontram-se associadas a escassez das matérias primas, ao uso
excessivo de dgua e energia, uso de materiais contaminantes, emissdes de gases, destino
dos residuos, morosidade na sua movimentacdo, desclassificacdo e qualidade das
matérias em segunda vida, grande desperdicio na fase do design (70 a 80%), requisitos
legais extremamente burocraticos e morosos.

No desenvolvimento do PRODUTO, tem havido uma preocupacdao constante na
Investigacdo e no Desenvolvimento de Novos Materiais e Produtos focando-se bastante
no:

e Desenvolvimento e otimizacao de materiais, produtos e processos produtivos

e Desenvolvimento de solucdes de conformacado de materiais ceramicos,
nomeadamente em processos de moldacao por injecao

e Inovacdao em materiais ceramicos de elevado desempenho e de caracteristicas
multifuncionais

e Caracterizacdo de materiais e matérias-primas

e Processos conducentes a utilizar menos matéria prima, agua, reduzir emissoes
GEE e estender ciclo de vida do produto

Areutilizacao de telhas e areciclagem de materiais ceramicos provenientes deresiduos
de construcao e demolicao, que através dasuamoagem, sao reutilizadas como matérias-
primas secunddrias para diferentes aplicacoes foi um exemplo apresentado no decorrer
da sessao.

Em algumas empresas portuguesas deste setor, existem exemplos de economia circular,
nomeadamente inovacoes associadas a estratégias de ecodesign, simbioses industriais,
extensao do ciclo de vida, ecoeficiéncia e valorizacado de residuos e subprodutos, entre
outras.

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
REALIZADO DURANTE AS JORNADAS TECNICAS DA CERAMICA EDO VIDRO 2019 10
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Em termos de INOVACAO, o Ecodesign e a Ecoinovacado ja desempenham um papel
importante no setor, tendo sido identificados alguns projetos cujo objetivo ultimo é
atuar no setor de forma mais circular.

De seguida, apresentam-se alguns dos projetos identificados:

¢ Projeto InEdic - Desenvolver materiais de formacao e ferramentas na area do
ecodesign para o setor cerdmico. Promover a aplicacdo desta estratégia de
sustentabilidade nas empresas;

e Projeto Sense Tiles - Desenvolvimento de revestimentos ceramicos com
funcionalidades sensitivas, usando-os como interface das tecnologias de
dombética;

e Projeto ThermoCer - Desenvolvimento de pavimentos ceramicos com
carateristicas térmicas melhoradas, para a gestao passiva do consumo de energia
em edificios, possibilitando a diminuicdo dos custos para o utilizador e a reducao
das emissoes de GEE;

e Projeto SelfClean - Desenvolvimento de revestimentos ceramicos com funcoes
autolimpantes e purificantes, diminuindo os custos de manutencao de edificios e
areducao do impacto da atividade humana no ambiente;

e ProjetoSolarTiles - Desenvolvimento de revestimentos ceramicos para edificios
produtores de energia elétrica;

e Projeto CBloco - Desenvolvimento de um sistema de alvenaria estrutural,
otimizado no ponto de vista da resisténcia mecanica, térmica e acustica;

e Projeto MIM (Moldacdo por Injecio de Metais) - Processo inovador para
producdo de componentes técnicos através da moldacao por injecao de pds
metalicos, sem desperdicio de matéria prima;

e Projeto Produtech - Novos processos e tecnologias para a fileira das tecnologias
de producao: sistemas de producao inteligentes; gestao de operacdes e logistica
para produtos costumizados; eficiéncia energética ambiental dos sistemas de
producao;

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
REALIZADO DURANTE AS JORNADAS TECNICAS DA CERAMICA EDO VIDRO 2019 1 1



@ interreg H (€ ~ EUROACELERA

Espafa - Portugal ™

s tcpes ou oot segenst
estiotorit e

Em todos estes Projetos, verifica-se que os promotores sdo empresas do setor, mas que
possuem como parceiros, entidades do sistema de Desenvolvimento, Inovacao,
Tecnologia e Educacao, com grande destaque para o CTCV, mas que inclui outros
igualmente relevantes, como: CITEVE, CENTIMFE, CTIC, CTCP, AIMMAP, CTCOR,
Universidade de Aveiro, entre outros.

Este facto, revela a importancia das parcerias e de haver um ecossistema empresarial
dindmico e criativo em torno dos setores endégenos da regido que envolve os varios
atores regionais.

Este setor, englobado num ecossistema empresarial com estas caracteristicas, tem
maior robustez ao nivel do MERCADO, pois consegue potenciar o desenvolvimento de
projetos inovadores e repensar o negdcio ndo em termos do “business as usual”, mas
integrado numa estratégia circular que aposta em novos modelos de negécio disruptivos
gue possibilitem a competitividade econdmica de solucdes “sustentaveis”, assentes no
ecodesign e na ecoinovacao em toda a cadeia de valor do produto.

Estes novos modelos de negdcio, no futuro, poderao dar resposta a um estilo de vida
mais colaborativo, emissdes de GEE préoximas de zero, produtos de consumo
costumizados, mais duraveis e sustentaveis e que incluam incorporacdo de menos
matéria prima, agua e energia, partilha de servicos em vez da propriedade dos produtos,
consumidores mais exigentes e informados.

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
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Desafios/oportunidades para o desenvolvimento da Economia
Circular no setor do vidro e da ceramica

A nivel europeu, a industria ceramica tem investido em inovacdao, nomeadamente em
termos de economia circular,como nareutilizacdo de telhas e nareciclagem de materiais
ceramicos provenientes de residuos de construcdo e demolicdo, que através da sua
moagem sao reutilizadas como subprodutos para diferentes aplicacdes. Tem havido
ainda preocupacdes em efetuar processos energéticos mais eficientes e com menor
desperdicio de matéria prima.

Nas empresas portuguesas ha exemplos de processos em estudo ou em aplicacao,
nomeadamente ao nivel do ecodesign, eficiéncia energética e material, extensdao do ciclo
de vida, ecoeficiéncia e valorizacdo de residuos.

Decorrente da realizacdo deste evento e do trabalho pratico realizado com a
metodologia Value Roadmap, foram sistematizados trés grandes desafios que ancoram
e suportam as sugestoes/ideias apresentadas pelas entidades participantes, a saber:

e Pensar de forma Circular e incluir o Eco Design na industria do vidro e da
ceramica;

e Inovar o processo de fabrico e valorizar residuos/subprodutos;

e Promover estratégias de economia circular e simbioses industriais;

De seguida, apresentam-se e explicitam-se esses desafios.

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
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Desafio 1 - Pensar de forma circular e incluir o Eco Design na industria do
vidro e da ceramica

A mudanca de uma perspetiva linear para a circular envolve mudancas de mentalidade,
ou seja, do pensamento instituido, de que os recursos sao infinitos e renovaveis a escala
do planeta e que desse modo materiais e energia estardo sempre disponiveis para as
atividades econdmicas. Envolve também questdes econdmicas associadas ao “valor”,
para além do “preco” que esses representam.

De referir, que a economia circular, numa perspetiva mais lata da sustentabilidade, diz
respeito aos processos, mas também as “pessoas” e que os 17 ODS - Objetivos
Desenvolvimento Sustentavel do Milénio, defendidos pela ONU, devem estar incluidos
guando se abordam processos em economia circular.

Estima-se que na etapa do design ocorra entre 70% a 80% dos desperdicios de todo o
ciclo de vida do produto. Neste sentido, afirma-se como absolutamente essencial atuar
nesta fase, otimizando o desenvolvimento do produto em todas as etapas do seu ciclode
vida, nomeadamente, na extracido de matérias-primas e producido de energia,
transporte, fabricacao, distribuicao, consumo e fim de vida.

Procura-se integrar uma abordagem de pensamento de ciclo de vida fechado, onde se
consideram todos os aspetos ambientais relevantes.

Na industria do vidro e da ceramica o CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do
Vidro, encontra-se envolvido no desenvolvimento de um centro transfronteirico para
favorecer a geracao de novos modelos de negdcio baseados no Ecodesign, na economia
circular e naeconomiaverde. Trata-se de um projeto aprovado no ambito do INTERREG V
Espanha Portugal (POCTEP) 2014-2020, com forte aposta na promocao do ECODESIGN no
contexto da EUROACE, de forma a que este atue como alavanca de competitividade
através da qual se promove a inovacao e a transferéncia de tecnologia. Inclui varias
atividades, entre as quais:

e Atividade 1: Mapeamento de Recursos e Observatério de ECODESIGN;

e Atividade 2: Capacitacao e Servicos a Empresas em ECODESIGN,;

e Atividade 3: Laboratério de Projetos Técnicos em ECODESIGN;

e Atividade 4: Plano Estratégico e de Internacionalizacdo em ECODESIGN.

Pensar o Ecodesign, de forma sustentavel, pela diminuicdo de impactos que pode
evitar, afirma-se como indispensavel para a industria da ceramica e do vidro.

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO VIDRO E DA CERAMICA - RELATORIO DO ESTUDO
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Desafio 2 - Inovar o processo de fabrico e valorizar residuos/subprodutos

A inovacao no processo de fabrico e valorizacdo do vidro e da cerdmica pressupde o
desenvolvimento de técnicas para otimizar os processos associados, em que a qualidade
do produto final ndo pode ser comprometida.

Identificar residuos que possam constituir matéria-prima noutros processos
(subprodutos) para além das vantagens econdémicas que pode encerrar, comporta
vantagens ambientais

No campo da valorizacdo de residuos, o CTCV tem efetuado uma série de ensaios de
incorporacao de residuos como lamas de ETAR, lamas de ETA, residuos de celulose,
residuos florestais, pé de cortica, residuos da industria metallrgica, cinzas volantes,
lamas de curtumes, lamas de corte de pedra natural, residuos de lampadas
fluorescentes, etc., em materiais ceramicos, principalmente no subsector da ceramica
estrutural, pavimento e agregados leves.

Um exemplo referido foi a mistura do caco moido com uma resina epdéxida, num processo
de moldacao, para obtencao de pecas inovadoras bastante promissoras ao nivel estético
com elevada incorporacao de materiais reciclados - caco de porcelana (REMADE, SPAL).

Mas, outros desafios se colocam como diminuir a espessura dos ladrilhos ceramicos,
aumentando a resisténcia ou conseguindo um menor consumo de matérias-primas e
agua, menor consumo energia (fabrico), menores emissdes de gases (CO2, e outros como
NOy, SO2).

Também na etapa de distribuicdo do produto se conseguem otimizagcdes com um maior
numero de pecas por transporte, otimizando custos, consumos de energia e emissdes no
transporte.

Na etapa de producao, a reducao do impacte ambiental pode ser feita recorrendo a
processos inovadores, dos quais se apresenta alguns exemplos:

e Evitar formas complexas e alteracdes de espessura nas paredes da peca, de forma
aevitar perda de eficiéncia e a geracao de residuos;

e Processo de cozedura de porcelana por gas/micro-ondas, com vista a uma
tecnologia mais limpa, mais rapida, menos onerosa e mais eficiente, que a
tradicional;

e Elementos construtivos de elevada eficiéncia (Reducdo do impacte ambiental na
fase de utilizacdo)
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e Desenvolvimento de tijolos com elevados desempenhos térmicos, mecanicos e
acusticos, melhorando a eficiéncia energética dos edificios;

e Produtos multifuncionais - SolarTiles - produtos cerdmicos fotovoltaicos
integrados, de elevada eficiéncia, para revestimentos de edificios (telhas e
revestimentos exteriores de fachada) que incorporem, de raiz e por deposicao,
filmes finos fotovoltaicos;

e Superficies hidréfilas com efeito fotocatalitico. revestimentos ceramicos
exteriores com propriedades autolimpantes, de elevada eficacia e durabilidade;

e Pavimentos cerdmicos com materiais de mudanca de fase para melhoria da
eficiéncia energética em edificios;

e Pavimento técnico elevado que reduz e facilita a separacdo de residuos de
demolicdo e permite a montagem de sistemas de aquecimento radiante e
flexibilidade para alterar o pavimento.
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Desafio 3 - Promover estratégias de economia circular e simbioses
industriais

Um dos grandes desafios associado a economia circular é a promocao de estratégias que
possibilitem a pratica da EC de forma sistematica dentro do mesmo setor e/ou entre
diversos setores.

A simbiose industrial permite aumentar a competitividade das empresas do setor,
através da valorizacdo dos materiais que sobram e evitando a importacao/utilizacao de
recursos naturais. Os principios adotados devem estar em consonancia com fatores
como a identificacdo de residuos que se pretende transformar em recursos, ter
capacidade para iniciar novas parcerias e manter o espirito aberto para conhecer
modelos de negdcios mais ecoldgicos.

Promover uma maior eficiéncia entre os diversos setores e agentes econdmicos
envolvidos, para que o residuo de uma industria possa ser utilizado como matéria prima
ou recurso noutros setores, afirma-se como um dos grandes desafios, uma vez que
implica grandes modificacdes, nomeadamente nos modelos de negécio atuais.

Criar sistemas de informacao sobre residuos, recursos e produtos que possam ser
recuperados ou reciclados de forma a prolongar o ciclo de vida dos produtos e a
ecoinovacao constituem passos indispensaveis no caminho para a circularidade.
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Conclusoes

A metodologia de VALUE ROADMAP aplicada, paralelamente com o conhecimento dos
participantes relativamente ao setor, permitiu perceber que a indlstria ceramica tem a
capacidade para se posicionar na vanguarda de um novo paradigma mais circular e
sustentavel.

Existem processos inovadores em curso, como o fabrico e valorizacdo de
residuos/subprodutos da prépria indUstria e de outras industrias; processos que
apostam numa maior eficiéncia energética associada, por exemplo, no que diz respeito a
cozedura dos produtos, revestimentos com elevada durabilidade e eficacia, entre
outros.

No entanto, hd ainda um caminho a percorrer no que concerne a promocao de
estratégias de economia circular sistematizadas e a simbioses industriais, a comecar
pela necessidade de criar sistemas de informacao sobre residuos e subprodutos e a
aspetos que podem ser melhorados para otimizar processos, como por exemplo, a
qualidade dos subprodutos, barreiras burocraticas e legais relativas aos residuos e
custos associados.

Existem, assim, muitos processos que podem ser melhorados, sendo necessario
considerar abordagens inovadoras e construir novos modelos de negécio e encontrar
solucdes ecoinovadoras especificas para o setor. Nesta dindmica, o papel das estruturas
associativas, nomeadamente dos Centros Tecnoldgicos poderd ser determinante na
gestdo da informacao, no lancamento de projetos piloto e na formacao de parcerias
necessarias a alteracdo dos modelos de negécio de forma sustentavel, também ao nivel
econémico.
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